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TIIVISTELMA

Vuotta 2021 varjosti edelleen pitkittynyt koronapandemia ja silla on omalta osaltaan ollut
vaikutuksia henkiléston tyohyvinvointiin. Toisaalta kaupungin haastava taloudellinen tilanne
ja YT-neuvottelut loppukesasta 2021 ovat myds kuormittaneet henkilostda. Osittain naista
syista tyoelaman laatua ja tuottavuutta kuvaava QWL-indeksi laski kertomusvuona lukuun
55 % (vuonna 2020 58,05%) vaikka tyohyvinvointi ja sen johtaminen edelleen oli
kehittamisen painopisteena rinnan tavoiteorganisaation toteuttamisen kanssa. Osaamisen
kehittamisen painopistealueet olivat johtaminen ja esimiestyd. Kertomusvuonna otetiin
kayttoon tavoitteen mukaisesti osaamisen hallinnan ohjelma OSS7 palvelukeskus Meitan
kautta.

Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman pohjalta laaditun tavoiteorganisaation
myoOta tavoiteltiin kaikkiaan 120 henkilétyévuoden vahennysta (HTV) vuoden 2021 loppuun
mennessa verrattuna tilanteeseen 31.12.2018. Vuoden 2021 lopussa henkilétyovuodet
olivat vahentyneet 126 HTV verrattuna vuoden 2018 tilanteeseen eli tavoite saavutettiin.

Tyoéterveyshuollon kustannukset kasvoivat edellisvuodesta 13,3 %. Vuonna 2020
tyoterveyshuollon kustannukset toisaalta laskivat huomattavasti johtuen koronapandemian
aiheuttamista rajoitteista ja suunniteltujen toimenpiteiden siirtymisesta. Ennaltaehkaisevan
tyon osuus nousi 55 prosenttiin mutta on edelleen alle tavoitteen eli 60. Tavoitteena on,
ettd henkiléston sairauspoissaolopaivat ovat alle 15 henkil6tyévuotta kohden. Toteuma
vuonna 2021 oli kuitenkin 16.5. Henkiloston ikdarakenne pysyi miltei samana keski-ian ollessa
47,7.



JOHDANTO

Henkilostoraportoinnin ja -arvioinnin olennaisimpana tehtavana on kaupungin strategisen
johtamisen ja ohjauksen tukeminen ja kehittdminen. Tulosten pohjalta voidaan arvioida
edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista henkiléstdjohtamisen osalta.
Raportin alussa kuvataan strategiselle henkiléstdjohtamiselle asetettujen tavoitteiden
toteutumista kertomusvuonna. Muilta osin Mikkelin kaupungin henkilostéraportti pyrkii
noudattamaan henkildstévoimavarojen kuvaamisen, raportoinnin ja tunnuslukujen osalta
Kuntatyénantajien henkiléstovoimavarojen arvioinnin suositusta.

Raportin sisdltamat laadulliset ja maaralliset tiedot perustuvat tilanteeseen 31.12.2021 ja ne
on koottu henkildstéhallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista sekda KEVA:n ja kuntatyonanta-
jien tilastoista. Tietojen kokoamisesta ja raportin kirjoittamisesta on vastannut
henkiléstopalveluiden tiimi.

VUODEN 2021 PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Tyo6hyvinvoinnin kehittamisen visioksi maariteltiin vuonna 2021 painopisteen siirtdminen
sairauskeskeisesta tyokykykeskeiseen ajattelu- ja toimintamalliin. Tyohyvinvoinnin
johtamisen kokonaistavoitteena on siis ollut kiinnittaa entista enemman huomiota
aktiiviseen, ennaltaehkaisevaan ja ennakoivaan tyokyvyn yllapitoon. Konkreettisesti taman
pitdisi nakya:

1. Positiivisena kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa
Terveysperusteisten poissaolojen vihenemisena
Tehostetun tuen toimenpiteiden maaran vahenemisena.

Vuonna 2020 kaynnistynyt koronapandemia on edelleen kertomusvuonna haastanut
tyohyvinvointia. Vaikka asia vuonna 2021 ei enaa ollut uusi, niin nimenomaan pandemian
pitkittyminen on vuonna 2021 rasittanut henkiléstod mika on nakynyt mm.
sairauspoissaolojen lisdantymisena erityisesti verrattuna vuoteen 2020, jolloin lyhyet
poissaolot olivat keskimaaraista alhaisemmalla tasolla. Toisaalta etdatyon tekeminen, etatyon
johtaminen ja yhdessa tekeminen virtuaalisesti on tullut henkilostolle tutuksi. Merkittava
osa henkilostosta tekee kuitenkin tyotd, jossa ei voida olla etdna ja ndissa tehtavissa on
voinut korostua oma huoli omasta terveysturvallisuudesta.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on kehittynyt hyvaan suuntaan ja painopistetta on
tavoitteen mukaisesti edelleen siirretty ehkaisevaan tyohon.



Hyvallad esimiestyolla ja prosessien sujuvuudella on suuri merkitys tyohyvinvoinnin kannalta.
Naita on pyritty lisdamaan esimiehille suunnatun, etdyhteydelld toteutetun, sisdisen
koulutuksen avulla. Henkildston omaehtoiseen tyokyvysta ja terveydesta huolehtimista seka
etatyon johtamista on tuettu kaikkien kaytettavissa olevalla sahkoisellda materiaalilla.
Tyoterveyshuoltoyhteistyota on tiivistetty tukemaan entista paremmin tyohyvinvoinnin
seurantaa ja johtamista jatkamalla vuonna 2020 uudistettua yhteispalaverikaytantoa.

Ty6hyvinvoinnin mittarina kaytetaan puolivuosittain toteutettavaa Pulssi-
ty6hyvinvointikyselya. Pulssikyselyn kokonaispistemaara oli vuoden 2021 loppupuoliskon
mittauksessa 55,7 (max 80), ja oli laskenut kolmella pisteelld vuodesta 2020. Pulssikyselyssa
mitataan henkilokohtaista tyokykya, tydyhteison toimivuutta, esimiestyota seka mielikuvaa
Mikkelin kaupungista tydnantajana. Tulokset ovat edelleen melko tyydyttavalla tasolla
mutta kaikissa neljassa on kuitenkin nahtavissa hienoista laskua, joten asiaan on
kiinnitettava huomiota vuonna 2022 seka koko kaupungin henkildston nakdkulmasta etta
erityisesti niiden yksikdiden osalta missa tulokset ovat erityisen huolestuttavia. Mielikuva
kaupungista tydénantajana on selvdsti huonoimmalla tasolla.

Ty6hyvinvointikyselyn tulosten pohjalta laskettava QWL-indeksi (Quality of Working Life)
koostuu kolmesta tekijasta; fyysinen ja emotionaalisen turvallisuus, yhteenkuuluvuus ja
identiteetti seka padamaarat ja luovuus. Mikkelin kaupungin tulos syksylta 2021 oli 55 % kun
tavoitteemme on vahintaan 60 %. Teoreettinen maksimi on 100 %. Tulos kertoo sitd, etta
meilld on kayttamatonta potentiaalia henkiléston suorituskyvyn nostamisessa. Tahan
voimme vaikuttaa tietotaidon paremman hyédyntamisen, tyéelamainnovaatioiden,
prosessien kehittdmisen, hyvan johtamisen ja esimiestydn kautta. Yhteenvetona voidaan
todet, ettei tydhyvinvoinnin osalta saavutettu asetettuja tavoitteita.

Osaamisen kehittaminen

Vuoden 2021 osaamisen kehittdmisen painopistealueet olivat johtaminen ja esimiestyo,
asiakaslahtdinen palveluosaamisen kehittaminen, talousosaaminen seka digitaalisten
toimintojen ja palveluprosessien kehittdminen.

Osaamisen johtamisen haltuunottoa varten kaupungin tuli ottaa kdayttoon Personec F OSS
henkilostojohtamisen tyovaline palvelukeskus Meitan kautta vaiheittain vuoden 2021
aikana. Ohjelman hankinta aloitettiin vuonna 2020. Se kytkeytyy ldheisesti Meitan muihin
HR-jarjestelmiin mika tukee tavoiteltavaa IT-arkkitehtuuria. Ohjelman kdyttéonotto siirtyi
kuitenkin vuodelle 2021. Ohjelmassa on nelja osiota, koulutukset, osaamiset, keskustelut ja
tavoitteet. Ensimmaisessa vaiheessa paatettiin kolmen osion hankinnasta, tavoitteet osiota
harkitaan kdyttoonoton jalkeen vuoden 2022 aikana. Kertomusvuonna otettiin kdytto6n
kehityskeskusteluosio seka koulutusosio. Osaamisosion kayttéonotto siirtyi alkuvuoteen
2022.



Kertomusvuonna maariteltiin kuitenkin kaupungin ydinosaamiset, jotka ovat seuraavat:
e Asiakaspalvelu
e Esimiesosaaminen
e Digitaalinen osaaminen
e Talousosaaminen
e Strategiaymmarrys
e TyoOyhteisbtaidot.

Ydinosaamiset ovat sellaista osaamista, joka paasaantoisesti koskee koko henkildkuntaa ja
jonka tasoa pyritdaan laajasti ja jarjestelmallisesti nostamaan.

Osaamisen kehittdmisen menetelmia suunniteltiin kdytettavaksi monipuolisesti siten, etta
noin 70 % osaamisen kehittdmisesta tapahtuu tyossa oppimalla (tyonkierto,
projektitehtavat, sijaisuudet jne.), 20 % palautteen perusteella ja 10 % varsinaisessa
koulutuksessa. Kehityskeskustelut kaytiin kevaalla perinteisella menetelmalla, mutta syksylla
Ossi-jarjestelma oli jo kaytossa. Vuodelta 2022 saadaan jarjestelman kautta laskettua
kehityskeskustelujen toteutumisprosentti koko organisaation osalta.

Henkiloston johtaminen ja esimiesty6n kehittdminen

Kertomusvuonna panostettiin edelleen esimiesten osaamisen kehittamiseen. Viikoittaiset
tunnin mittaiset erityisesti kaikille noin sadalle esimiehelle suunnatut, mutta kaikille avoimet
"keskiviikkoinfot”, toteutettiin suunnitellusti teams-tapaamisina pois lukien vain
kesakuukaudet. Osallistuminen oli edelleen runsasta ja aiheideoita tuli laajasti eri yksikoista.
Uusi toimintamuoto on saanut hyvan vastaanoton, ja kesiviikkoinfoista on tullut kaupungin
vakiintunut toimintatapa.

Vuonna 2021 kaynnistyi suunnitelmallinen kaikkien esimiesten kuntayonantajan eli KT:n
esimiespassin suorittaminen. Syksylla 2021 ensimmainen esimiesryhma osallistui
koulutukseen ja vuonna 2022 esimiesten passikurssit jatkuvat.

Kaupunkirakenneselvitys, palvelusuunnitelma seka Tatu-ohjelma

Vuonna 2021 toteutettiin vield valtuustossa vuonna 2018 hyvaksyttya
kaupunkirakenneselvitysta seka sita tdydentamaan laadittua palvelusuunnitelmaa vuodelta
2019. Vuonna 2020 valmistui naiden jatkoksi talous- ja tulevaisuusohjelma Tatu. Nama
asiakirjat huomioivat kaupungin vaeston maardssa ja palvelutarpeessa ennakoitavat
muutokset seka kaupungin taloudelliset mahdollisuudet. Kaikkiin ohjelmiin sisaltyi
henkilstotavoitteita. Kahteen aiempaan sisaltyy l[ahinna henkilostosaastotavoitteita, joiden
pohjalta vuonna 2019 laadittiin kaupungin tavoiteorganisaatio. Tatu-ohjelmaan kirjattiin
kesalla 2020 40 henkilotyovuoden lisdvahennyksen lisdksi myos henkiloston kehittdmiseen
liittyvia tavoitteita, jotka vietiin sellaisenaan vuoden 2021 henkil6sto- ja
koulutussuunnitelmaan.



TAVOITEORGANISAATION TOTEUTTAMINEN

Tavoiteorganisaatiota laadittiin osana vuoden 2020 talousarvioprosessia kiintedssa
yhteistyossa tulosalueiden ja palvelualueiden kanssa. Tavoitteena oli luoda organisaatio,
jonka avulla voidaan jatkossa tuottaa kaupungin lakisdateiset ja muut strategisesti tarkeat
palvelut, ottaen huomioon kaupungin kirea taloudellinen tilanne. Tavoiteorganisaatio osana
henkiléstosuunnitelmaa hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2019 § 146.
Tavoiteorganisaatio ei kuitenkaan ole staattinen tavoitetila, vaan myos
tavoiteorganisaatioon liittyvat tavoitteet eldavat osana muita kaupungin tavoitteita.

Kertomusvuonna 2021 on edelleen maaratietoisesti seurattu tavoiteorganisaation
toteutumista seka toimeenpantu siihen liittyvia henkildstévahennystoimenpiteita.
Kaupunginhallituksen 20.1.2020 § 19 paatoksen mukaan tavoitteena oli 90 tehtavan
poistuminen vuoden 2021 loppuun mennessa. Naista 11 tehtavaa ei tule poistumaan ja
yhdeksan tehtavaa on poistumassa vuoden 2022 aikana.

Tavoiteorganisaation myota on tavoiteltu kaikkiaan 120 henkilotyovuoden vahennysta (HTV)
verrattuna tilanteeseen 31.12.2018. Vuonna 2019 HTV-vahennys oli -46 ja vuonna 2020 -99
HTV lisaa eli yhteensa vahennysta toteutui -145 HTV. Vuoden 2020 vahennyksesta 30
henkilotyovuoden vahennys liittyi suoraan ensimmaisen koronavuoden lomautuksiin ja
palkanmaksun keskeytyksiin eika nain ollen ollut pysyvaa vahentymista. Vuonna 2021
henkilotyovuosia kertyi yhteensa 1895 mika on 57 enemman kuin vuonna 2020.
Vertailukelpoinen lisdys oli 19 HTV ottaen huomioon valtion kustantaman
maatalouslomituksen laajennuksen Mikkelin kaupungin tuottamana.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kun tavoite on ollut vahentda henkilotyévuosia -120 HTV
vuosina 2019 — 2021 verrattuna ldhtotilanteeseen vuodelta 2018, niin lopputulos — 126 HTV
(-145 + 19 =-126) yltaa asetettuun tavoitteeseen.

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldaan mm. henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
vélisessa yhteistydssd. Samoin henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun sekd tydyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat
kuuluvat yhteistoiminnan alle.

Henkiloston asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva edunvalvonta hoidetaan
luottamusmiesjarjestelmassa. Kuusi padluottamusmiesta edustaa JUKO ry:td, JHL ry:ta, Tehy
ry:ta ja Jyty ry:ta. Lisaksi palvelualueilla on useita luottamusmiehia.

Ty6nantaja ja paaluottamusmiehet kokoontuvat sdaanndllisesti ja kasittelevat laajasti
henkilostoon liittyvia asioita.



Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunnassa
seka tydpaikkakohtaisesti. Yhteistoimintaneuvottelukunnan kokoonpano muuttui
tyonantajien osalta kertomusvuonna. Kaupunginvaltuutettujen tilalle neuvottelukuntaan
nimettiin kaksi palvelualueen johtajaa ja hallintojohtaja. Kaupungin
yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui vuoden 2021 aikana 13 kertaa kasitellen 83
pykalaa. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasitteli vuoden aikana mm. henkilstéraportin ja
tilinpaatoksen vuodelta 2020, henkildstoa koskevat uudet tai olennaisesti muutetut ohjeet,
valmisteilla ollutta uutta kaupungin strategiaa seka lakisdateisen henkil6sto- ja
koulutussuunnitelman vuodelle 2021. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasittelee myos
tyosuojeluun liittyvia asioita. Vuonna 2021 kaytiin yhdet yhteistoimintaneuvottelut osana
talousarvion laadintaprosessia. Esilla oli kaupunginhallituksen edellyttama kahden
miljoonan saasto, jonka johdosta kasiteltiin toimenpiteita, joilla olisi ollut merkittavia
henkilostévaikutuksia.

Vuoden 2021 aikana pidettiin 11 paikallista neuvottelua. Keskusneuvotteluihin ei viety
yhtaan neuvottelua. Paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia neuvoteltiin ja solmittiin kolme
kappaletta.

HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KUVAAMINEN, RAPORTIT JA
TUNNUSLUVUT

Tassa luvussa esitellaan kuntatydantajan suositukseen perustuen valtakunnallisesti samalla
tavalla kerattavat ja seurattavat henkiléstovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.
Kuntatyonantaja on antanut uuden suosituksen yhteismitallisesti kerattaville tunnusluvuille
vuodelta 2021.

Yhteismitallisesti kerattavat tunnusluvut liittyvat seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

e henkilotyovuosi / HTV 2

e henkiloston ikdarakenne

e vakinaisen henkildston vaihtuvuus

e sairauspoissaolot

e henkilostdon osaamisen kehittdminen

Naiden viiden tunnusluvun osalta raportoinnissa on noudatettu kuntatydnantajan ohjetta.
Lisaksi raportoidaan muutama muu keskeinen tunnusluku.



Henkilostomaara

Henkilostdmaaran kehitys neljalta edelliselta vuodelta ilmenee taulukosta kaksi. Vuonna
2018 henkilostomaara ei asetetuista tavoitteista huolimatta vield lahtenyt laskuun mutta
vuosina 2019 ja 2020 tapahtui merkittdvaa vahennysta. Vuoden 2021 alusta kaupungin
palvelukseen siirtyi 38 maatalouslomittajaa, mika osaltaan selittda henkilomaarissa
tapahtuneen lisayksen. Kertomusvuoden lopussa henkiléstoa eli palvelussuhteita oli
yhteensa 89 enemman kuin vuosi sitten. Vakinaisia oli kuitenkin vain 10 enemman eli ottaen
huomioon 38 valtion kustantaman tehtavan siirtyminen kaupungille, tavoite vdahentaa
henkilostda pysyvasti ndyttaad olevan toteutumassa. Yksi syy maardaikaisten lisaantymiseen
on ollut valtion myéntamat ylimaaraiset koronatuet, joilla on tullut palkata ylimaaraista
henkilokuntaa opetustoimeen ja varhaiskasvatukseen, vahentamaan koronasta aiheutuvia
haittoja.



Taulukko 2. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiléston maara tulosalueittain 31.12.2021

HENKILOSTON MAARA 2018-2021

VAKINAISET MAARAAIKAISET HES?&'E%%LO

2018 (2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV. 277 | 280| 263| 253 16 19 9 22| 293| 299| 272| 275
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 140] 136| 123| 115 11 14 6 11] 151| 150| 129| 126
Ruoka- ja puhtauspalvelut 137| 144| 140| 138 5 5 3 11| 142 149| 143| 149
YMPARISTOPALVELUT 24 23 25 25 4 1 3 5 28 24 28 30
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1061|1076 | 1052 | 1040| 244 | 186| 223| 271| 1305 1262 | 1275|1311
Kasvatus ja opetus, hallinto 4 3 3 3 2 2 2 1 6 5 5 4
Varhaiskasvatus 422 | 432 | 428| 429 86 66 72 86| 508| 498| 500| 515
Perusopetus ja lukiot 506| 517 | 503| 499 146| 111| 131| 161| 652| 628| 634| 660
Hyvinvolinti ja osallisuus 129| 124| 118 109 10 7 18 23| 139| 131| 136| 132
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 151 | 144| 134| 167 16 21 30 43| 167| 165| 164 | 210
Hallinto ja Kaupunkikehitys 36 31 33 43 2 2 2 2 38 33 35 45
Kaupunkiymparisto 34 35 32 30 2 1 1 0 36 36 33 30
Rakennusvalvonta 14 15 11 9 4 4 3 5 18 19 14 14
Maaseutu- ja lomituspalv. 67 63 58 85 8 14 24 36 75 77 82| 121
LIIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 256 | 253| 252 | 251 54 50 46 48| 310| 303| 298| 299
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 29 26 23 4 2 6 3 34 31 32 26
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 58 61 62 61 20 18 17 17 78 79 79 78
Etela-Savon pelastuslaitos 168| 163| 164| 167 30 30 23 28| 198| 193| 187 | 195

1769|1776 | 1726| 1736 334| 277| 311| 389| 2103 | 2053 | 2037|2125

TYOLLISTETYT

2018|2019 | 2020 | 2021
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALYV. 25 18 15 37
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 28 18 19 13
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 0 1 1 0
OTAVIA 0 0 0
YHTEENSA 53 37 35 51

Lisaksi 31.12.2021

Kansalaisopiston tuntiopettajia 94
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 48
Oppisopimussuhteisia 8
Sopimuspalokuntalaisia 472
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Henkiloston palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin on esitetty
taulukossa kolme. Yhteensa 16 prosenttia henkilostosta teki osa-aikatyota. Osa-aikaisille
tulee aina ensisijaisesti tarjota kokoaikatyota, kun lisarekrytointitarvetta ilmenee.

Tata nakodkulmaa on painotettu kaikille esimiehille. Edellisinad vuosina osa-aikaisten osuus on
vaihdellut 12 — 14 prosentin vailla eli osa-aikaisuus on kasvanut.

Taulukko 3. Palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin.

Palvelussuhde 31.12.2021 | kokoaikaiset osa-aikaiset | Yhteensa

Vakinaiset 1522 214 1736
Maaraaikaiset 271 118 389
Yhteensd 1793 332 2125

Maaraaikaisten osuus oli 18 prosenttia mika oli kolme prosenttiyksikkda suurempi vuosi
sitten, jolloin osuus oli 15. Vuonna 2019 luku oli 12 %. Mikkelin kaupungin
henkilostosuunnitelmassa on todettu, ettd ne tehtavat/virat, joilla on pysyva tarve, pyritaan
vakinaistamaan ja maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maaraa pyritdan vahentamaan.
Tata tavoitetta kohti mentiin vuonna 2019 mutta nyt kahtena perattaisena vuonna
maaradaikaisten osuus on selvasti lisadantynyt. Jatkossa on kiinnitettava huomiota siihen, ettei
maaraaikaisilla rekrytoinneilla kierreta kaupungin tavoitetta vahentaa henkildtyovuosia.
Lisdaksi on muistettava, ettd maaraaikaisuudelle on aina oltava lainmukainen peruste.

Taulukossa nelja on esitetty maaraaikaisuuden perusteet. Kaupungin tavoite on vahentaa
tilapdisen tyovoiman kayttoa. Sijaisia palkataan vain pitkiin poissaoloihin, lyhyisiin
poissaoloihin palkataan ainoastaan, kun siihen on lakisaateinen mitoitustarve tai muu
pakottava syy. Vuonna 2019 kaytt66n otettu tapa tilidida maaraaikaisen henkilston
palkkakuluja niin, etta sijaisten palkat kirjataan eri tilille kuin muut sijaiset, helpottaa
tilapdisen tyévoiman kdyton seurantaa ja kustannusten hallintaa.
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Taulukko 4. Maaraaikaisuuden perusteet ja lukumaarat 31.12.2021

MAARAAIKAISUUDEN PERUSTE 31.12.2020|31.12.2021
Sijainen 126 153
Sovittu madrdaikainen tehtava 43 64
Projektiluontoinen tehtava 19 29
Toiminnan vakiintumattomuus 13 6
Avoimen viran/teht. hoito 8 20
Osa-aik. sijainen/tayd. 1 1
Tehtavan/toiminnan jarjestaminen uudelleen 3 4
Organisaatiomuutoksesta johtuva peruste 0 0
Kausiluontoinen tehtava 2 0
Omasta pyynnosta maaraaik. 0 0
Muu maaraaikaisuus 96 112
311 389

Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodet raportoidaan kertomusvuodelta 2021 Kuntatyénantajien
henkiléstévoimavarojen arvioinnin suositusta noudattaen eli niin kutsutulla HTV2 luvulla
taulukossa viisi. HTV2 lasketaan seuraavasti; palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara
kalenteripdivinad / 365*(osa-aikaprosentti/100). N&in laskettuna henkilotyévuosia kertyi
kertomusvuonna 1895.

Vuonna 2021 henkil6tyovuosia kertyi 57 enemman kuin edellisena vuonna mutta toisaalta
on otettava huomioon, ettd vuoden 2021 alusta kaupungille siirtyi 38 henkil6a
maatalouslomitukseen. Eli vertailukelpoista kasvua oli 19 HTV. Vuonna 2019 vahennys oli 46
ja vuonna 2020 henkilotyovuosia kertyi 99 vdahemman kuin vuonna 2019, mista tuolloin
arvioitiin ettd 30 HTV ei ollut pysyvaa vaan johtui poikkeustoimenpietistd koronaan liittyen.

Yhteensa vuosina 2019 -2021 henkilotydvuodet ovat -126 (-46 -99 + 19 = -126) eli asetettu
vahennystavoite 120 HTV saavutettiin. Pysyvan henkiléstovahennyksen nakékulmasta on
hyva, ettd vahennys on painottunut vakinaiseen henkil6st66n mutta toisaalta jatkossa on
kiinnitettava huomiota maardaikaisen henkildstén maaraan.
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Taulukko 5. Henkilétyovuodet vuonna 2021 HTV2-luvulla laskettuna

HENKILOTYOVUODET/ HTV2

Henkilétydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina /

365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 Vakinaiset Maaraaik. Yhteensa
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Konserni- ja elinvoimapalvelut 248,89 240,73 9,56 12,54 258,45 253,27
Ympéristopalvelut 22,02 20,31 3,84 6,33 25,86 26,64
Sivistys ja hyvinvointi 947,76 937,59 181,77 226,60 1129,53| 1164,19
Kasvatus ja opetus, hallinto 3,00 3,50 3,07 1,30 6,07 4,80
Varhaiskasvatus 381,05 377,30 66,59 82,39 447,64 459,69
Perusopetus ja lukiot 452,64 453,31 102,26 124,12 554,90 577,43
Hyvinvointi ja osallisuus 111,07 103,48 9,85 18,79 120,92 122,27
Asuminen ja toimintaympéaristo 123,42 151,26 16,63 21,58 140,05 172,84
Hallinto ja kaupunkikehitys 30,29 38,18 2,84 3,08 33,13 41,26
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 31,85 31,33 0,65 0,90 32,50 32,23
Rakennusvalvonta 12,67 8,80 2,59 3,53 15,26 12,33
Maaseutu- ja lomituspalvelut 48,61 72,95 10,55 14,07 59,16 87,02
Liikelaitokset ja taseyksikot 234,55 229,87 49,39 48,17 283,94 278,04
Vesilaitos 27,24 23,68 4,04 3,64 31,28 27,32
Otavia 56,27 57,61 15,57 15,90 71,84 73,51
Pelastuslaitos 151,04 148,58 29,78 28,63 180,82 177,21
YHTEENSA 1576,64 | 1579,76 261,19 315,22 1837,83| 1894,98
Lisaksi: 2020 2021
Tyollistetyt/oppisop.HTV2 30,69 41,52
Kesatyontek. ja harj. HTV2 15,79 14,03

Henkiloston ikdarakenne

Henkiloston ikdrakenne raportoidaan Kuntatydnantajan suosituksen mukaisesti viiden

vuoden valein ja keski-ika raportoidaan yhden desimaalin tarkkuudella. Toimivassa

tyoyhteisdssa on hyva olla eri-ikdista henkilostoa. Mikkelin kaupungin henkildstorakenne on

esitetty kuvassa kaksi. Keski-ika vuonna 2021 oli 47,7 mika on miltei sama kuin vuosi sitten

(47,6 vuonna 2020). 49 prosenttia henkilostdsta on 50 vuotta tayttaneitd, minka takia
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henkilostojohtamisessa tulee jatkossakin ottaa huomioon ikdantyvien johtaminen osana

ty6hyvinvoinnin johtamista.
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Kuva 2. Vakinaisen henkiloston ikdrakenne

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittaminen raportoidaan Kuntatyénantajan suosituksen mukaisesti eli

raportoimalla toteutuneet koulutuspaivat. Yhdeksi koulutuspaivaksi katsotaan yhteensa

kuusi tuntia koulutusta, joka voi koostua useasta koulutusjaksosta.

Osaamisen kehittamiseen liittyy yhtena osana koulutuksiin osallistuminen. Yhteensa

koulutuspaivia oli kertomusvuonna 1334 ja koulutukseen osallistuneita henkildita 690 eli 8

% enemman kuin edellisena vuonna. Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen

kehittamisesta on ollut voimassa vuoden 2014 alusta lahtien. Mikkelin kaupunki on hakenut

vuoden 2021 osalta kolmelta ensimmaiselta saannosten mukaiselta

koulutuspaivalta/tyontekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Laki sisaltaa

saannokset ammatillista osaamista edistavasta koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen

kehittamiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen

myontda Tyottomyysvakuutusrahasto (TVR). Taulukossa viisi on esitetty haettu

koulutuskorvaus vuodelle 2021. Koska koulutuskorvausta saadaan enintdan kolmesta

koulutuspaivasta henkil6a kohden, korvausta ei voida hakea kaikkeen koulutukseen.
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Taulukko 5. Toteutuneet koulutuskorvaukseen oikeuttaneet koulutuspaivat ja haettu
korvaus vuonna 2019, 2020 ja 2021.

Koulutuskorvaus/Tyoéllisyysrahasto 2019 2020 2021
Koulutuspaivat 1666 978 1334

haettu tammikuu
Koulutuskorvaus 31923,89€| 18541,90€| 25800,89€]|2022

Tavoitteena vuodelle 2021 oli, etta kaikki korvaukseen oikeuttavat koulutukset merkitaan
jarjestelmiin niin, ettd korvausta voidaan taysimaaraisesti hakea. Tama tavoite jai edelleen
saavuttamatta kertomusvuonna. Loppuvuodesta 2020 hankittu OSS7 osaamisen hallinnan
ohjelman tuli omalta osaltaan ohjata henkil6stoa tallentamaan kaikki koulutuksensa
jarjestelmaan niin, etta koulutuskorvaus jatkossa saadaan kaikista toteutuneista
koulutuksista. Tama ei viela tdysin ole toteutunut. Myos koronatilanne on johtanut siihen,
ettd koulutuksissa on edelleen kayty normaalia vahemman.

Sairauspoissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. KT:n
suosituksen mukaan terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan
kalenteripdivina. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripdivaa per
henkil6tyovuosi. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena
teoreettisesta saannollisesta tydajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiloston
teoreettinen sadannollinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo % eli HTV1. Lisaksi
raportoidaan, kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja

Mikkelin kaupunki asetti edellisella valtuustokaudella tavoitteeksi, etta poissaoloja olisi alle
15 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohden. Kertomusvuonna sairauspoissaoloja oli 16,5
kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohden, kun luku vuonna 2020 oli selvasti alhaisempi eli
14,8. Vuosi 2020 oli koronavuosi, ja siihen liittyvat toimenpiteet mm. laajasti etatdihin
siirtyminen, toi mukanaan sairauspoissaolojen vahentymista kevaalla ja kesalla.
Loppuvuodesta 2020 terveysperusteiset poissaolot olivat kuitenkin jo nousussa ja nousu on
vuonna 2021 jatkunut etenkin pitkien poissaolojen osalta mikd nakyy kuvassa kolme. Tama
on huolestuttava kehitys, johon on syyta puuttua.
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Sairauspoissaolojen palkallisuus
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Kuva 3. Sairauslomalla olleiden henkildiden lukumaara vuosina 2019 - 2021 seka
palkattomien sairauslomapaivien maara.

Eniten sairauspoissaoloja koko kaupungin tasolla aiheuttavat edelleen tuki- ja
liikuntaelinsairaudet (26,5 %) yhdessa mielenterveyden sairauksien (22,1 %) kanssa.
Mielenterveyteen liittyvat poissaolot lisddantyivat edellisvuoteen verrattuna huolestuttavan
paljon. Mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat yleensa pitkia useamman viikon tai
kuukausien poissaoloja. Seuraavaksi eniten poissaoloja aiheutti vammat (11,4 %) ja
infektiosairaudet (6,2 %). Omailmoitteisten sairauspoissaolojen (esimiehen luvalla
tapahtuvat poissaolot) osuus pysyi ennallaan (10,4 %).

Taulukossa kuusi on esitetty terveysperusteiden poissaolojen kustannuksia ja jakaumaa
poissaolojen pituuden mukaan.
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Taulukko 6. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset ja jakauma pituuden mukaan

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivat 1000 euroa % palkkakust.
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 5043 5755 415 478
4-29 pv 9843 9697 767 760
30-60 pv 4808 5463 410 431
61-90 pv 2871 3397 188 236
91-180 pv 4854 7212 345 482
Yli 180 pv 2261 2596 87 69

Yhteensa | 29680| 34120 2212 2456

vah. sairausvak/tapaturmakorv. -660 -796
1552 1660 2,11 2,14

Keskimaarin / hlétyovuosi HTV1 14,8 16,5

Em. poissaoloihin sisaltyy

-tyotapaturmat (kpv) 658 1028
-tydmatkatapaturmat (kpv) 188 83
-ammattitaudit tai -epailyt (kpl) 1 2

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.
Mikkelin kaupungin tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentamisen lisaksi siirtya
selvemmin tyéhyvinvoinnin johtamiseen. Kertomusvuonna koronapandemian jatkuminen ja
epavarmuus tilanteen normalisoitumisesta on voinut vaikuttaa tilanteen heikkenemiseen.
Myos syksyn 2021 yt-neuvotteluilla on voinut olla vaikutusta.

Ty6nantaja ei vuonna 2021 pystynyt tekemaan kestavia paatoksia kaupungin taloudellisen
tilan korjaamiseksi vaan henkil6sto on ollut jatkuvassa epavarmuudessa mika osaltaan on
voinut vaikuttaa henkiléston tyohyvinvontiin.

Kertomusvuonna 1740 henkilda oli koko vuoden tdissa kaupungilla. Naista 588 henkil6lla ei
ollut yhtaan terveysperusteista poissaolopaivaa eli vuoden 2021 terveysprosentti oli 34 %.
Luku on sama kuin vuosi sitten eli silta osin ei ole ollut kehitystd huonompaan suuntaan.

Tapaturmat

Vuonna 2021 kaupungin lakisdateisena tapaturmavakuutusyhtiona jatkoi vakuutusyhtio
Protector Vakuutus. Tapaturmavakuutusyhtioon tehtiin tyotapaturmailmoituksia vuonna
2021 168 kappaletta, kun niitd vuonna 2020 tehtiin 138 kappaletta. Tapaturmien maara
tyopaikoilla seka tydomatkoilla kasvoi 17 % edellisvuodesta. Vakuutuskorvauksia maksettiin
102 tapauksessa (vuonna 2020 94 tapauksessa). llmoitetuista tapauksista 31 oli tydmatkalla
sattuneita tapaturmia. Yleisin tyotapaturmatyyppi oli liikkumiseen liittyva kaatuminen,
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liukastuminen, hyppaaminen tai putoaminen ja yleisin vammatyyppi haavat ja pinnalliset
vammat. Valtaosa tyotapaturmista aiheutti 0-2 tyokyvyttomyyspaivaa (122 tapauksessa).

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Etelda-Savon Tyoterveys Oy, jonka kanssa kaupungilla on
toistaiseksi voimassa oleva palvelusopimus. Terveystalo jarjestaa Kaakkois-Suomen
lomituspalveluiden tyoterveyshuollon niilld paikkakunnilla, joissa Eteld-Savon tyoterveyden
palveluita ei ole kdytdssa. Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen Kela on maaritellyt
tyonantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle korvausluokkien | ja Il osalta yhden
yhteisen laskennallisen enimmaismaaran. Siita korvataan ensisijaisesti ehkaisevan
tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il
kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan | kustannusten
jalkeen, kuitenkin enintdan 40 % yhteisestda enimmaismaarasta. Kelan laskennallisen
tyontekijakohtaisen korvauskaton yhteinen maara vuodelle 2021 on 436,00 €

Kaupungin tavoitteena on, ettd ennaltaehkaiseviin palveluihin kohdistuisi vahintaan 60
prosenttia kustannuksista ja ettei laskennallinen korvauskatto ylittyisi. Taulukosta seitseman
selviaa tyoéterveyshuollon kustannukset vertailtuna vuosina 2019-2021.

Taulukko 7. Tyoterveyshuollon kustannukset ja kustannusten jakaantuminen ehkadisevaan
ty6hon ja sairaanhoidolliseen tyéhon

Kustannukset € Osuus kustannuksista % | Kustannusten
muutos-%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020-2021

Korvausluokka |
ennaltaehkiisevi 560017 | 483955 | 557 660 50,0% | 54,1% | 55,0% 15,2 %
tyoterveyshuolto
Korvausluokka Il
sairaanhoidollinen 559470 | 410682 | 456353 500% | 45,9% | 45,0% 11,1%
tyoterveyshuolto

Yhteensa 1119487 | 894637 | 1014013 133 %

Tyo6terveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet edellisvuodesta 13,3 %. Vuonna 2020
tyoterveyshuollon kustannukset laskivat huomattavasti johtuen koronapandemian
aiheuttamista rajoitteista ja suunniteltujen toimenpiteiden siirtymisesta.

Kustannuskehitys eri korvausluokkien valilld on oikeansuuntainen. Ennaltaehkaisevan
tyoterveystoiminnan kustannukset olivat suuremmat kuin sairaanhoidon osuus.
Korvausluokka I:n prosenttiosuutta nostaa pelastuslaitoksen lakisdateinen
tyoterveyssopimus (korvausluokka 1) ja myos lomituspalveluiden altisteinen tyo, joka
edellyttaa lakisaateisia tyoterveystoimia- ja tarkastuksia. Ennaltaehkaisevaa
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tyoterveystoimintaa ja tyokyvyn tukea on syyta painottaa edelleen ja pienentaa
sairaanhoidon osuutta. Mikkelin kaupungilla eri korvausluokkiin (KL 1 ja KL 2) oikeutettujen
henkildiden maara ei ole sama ja tasta syysta tyontekijakohtaisten kustannusten
laskennassa kaytetaan jakajina korvausluokan mukaisia henkilomaaria. Vuoden 2021
tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 1 014 013 euroa. Ennaltaehkdisevan
tyoterveystoiminnan kustannukset olivat 200,45 € ja sairaanhoidollisen tyoterveyshuollon
kustannukset 200,10 € tyontekijaa kohden. Yhteenlaskettu laskennallinen kulu tyontekijaa
kohti pysyi edelleen tydntekijakohtaisen korvauskaton rajoissa.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

KT:n ohjeen mukaan tulisi raportoida erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus vakinaisen
henkiloston osalta. Talldin ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten
palvelussuhteiden ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin
palvelussuhteisiin erotellaan eldkkeelle siirtyneet ja muut. Tassa henkilostokertomuksessa
raportoidaan kuitenkin vain ulkoinen liikkuvuus. Edelliseen vuoteen verrattuna uusia
palvelussuhteita oli edellisvuotta enemman mutta myos paattyneet palvelussuhteet olivat
lisaantyneet.

Taulukko 8. Paattyneet ja alkaneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2021

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 118 6,84
Paattyneet palvelussuhteet

- eldkkeelle siirtyneet 67 3,88
- muut paattyneet 67 3,88

Vaihtuvuuden tasolle ei ole helppo asettaa yksiselitteista tavoitetta. Sen sijaan on tarpeen
seurata lahtokyselyiden avulla syitd palvelussuhteiden paattymiseen. Mikali palvelussuhteet
jaavat hyvin lyhyiksi, kaupunki ei ole tyénantajana onnistunut rekrytoinnissa tai
perehdyttamisessa. Erityisen tarkeda on myos seurata vaihtuvuutta niiden henkildiden
osalta, joiden osaaminen on kaupungin kannalta kriittista.

Elakoityminen

Yksi luonnollinen syy henkilostdon vaihtumiseen on eldkéityminen. Suuret ikdluokat ovat
isolta osin jo saavuttaneet elakeidan, mutta edelleen eldkoityminen tulee olemaan
merkittava syy palvelussuhteiden paattymiseen. Mikkelin kaupunki pyrkii myds aktiivisesti
hyédyntamaan elakoitymista tavoiteorganisaatiotydssa. Taulukoissa yhdeksdn on esitetty
kaupungin eldkoitymisen toteutuminen kolmena edellisend vuonna.
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Taulukko 9. Uudet eldketapahtumat, eldkkeelle siirtyneiden keski-ika seka heidan osuutensa
koko henkildstosta vuosina 2019 - 2021

Eldkelaji Lukumaara Osuus henkilostosta % | Eldkoityvien keski-ika
2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Vanhuuselake 37 50 58 1,80 1,9 1,94 64,3 64,1 64,4
Osatyokyvyttomyys 9 7 9 0,44 0,3 0,47 56,9 59,3 59,1
Kuntoutustuki 6 11 11 0,29 0,2 0,31
Taysi tyokyvyttomyys | 9 14 8 0,44 0,3 0,31 54,3 54,3 55,2
Lahde Keva

Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla
lopullinen.

Kaikkiaan tyokyvyttomyyseldkemaksua vuonna 2021 maksettiin 1 441 769,76 euroa (1 185
822,76 vuonna 2020). Vuoden 2021 tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa tydnantajan
tyokyvyttomyysriski maaraytyy vuosina 2018 ja 2019 alkaneiden tyokyvyttomyyseldkkeiden
ja kuntoutustukien perusteella, jotka kohdennetaan tyénantajille vuosien 2015-2017
ansioiden suhteessa.

Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vahentavana, jos ne ajoittuvat valittomasti
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukauden ajalle.

Mikkelin kaupungin osalta tyokyvyttomyysriski oli 1,51 % vuonna 2021 (1,74 % vuonna
2020), joka on korkeampi kuin Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman keskimaarainen
tyokyvyttomyysriskikerroin 1,00. Valtion eldkejarjestelman osalta tyokyvyttomyysriski oli
1,58 % vuonna 2021 (0,72 % vuonna 2020).

Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttémyyselakkeista ja
kuntoutustuista. Osatyokyvyttomyyseldkkeista ja osakuntoutustuista ei maksua aiheudu.
Lisaksi tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyseldkemaksua.
Noin ollen tydnantajaa kannustetaan panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan
ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sadilyttaneille tyontekijoille.

Ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle tulee jatkossa jaaméaan noin 60 -70 henkiloa
vuosittain. Kaupungin tavoitteena on toisaalta ennakoivasti hyodyntaa elakoitymista
henkilostomaaran vahentamisessa ja tavoiteorganisaation luomisessa. Mutta toisaalta
tavoitteena on pitda henkilosto tyokykyisena ja toissa vahintaan henkilokohtaiseen
elakeikaan asti ja sen ylikin siltd osin, kun henkilon tehtadva sisaltyy tavoiteorganisaatioon.
Tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan hyvaa ikdjohtamista.
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Palkka ja palkitseminen
Palkkausjarjestelmat

Mikkelin kaupungin henkil6sto jakautuu seitsemaan (7) eri kunta-alan sopimuksen piiriin:
KVTES (kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus), SOTE (Sosiaali- ja terveydenhuollon
tyo- ja virkaehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus), TS (teknisen
henkiloston virka- ja tydehtosopimus, LS (ladkarien virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen
henkiloston tydehtosopimus) sekd Muusikot (muusikkojen virka- ja tydehtosopimus).
Taulukossa 11 on esitetty henkiloston keskimaaraisia palkkoja seka verrattu miesten ja
naisten ansioita sopimusaloittain. Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa,
kokonaisansioissa ja miesten ja naisten keskiansioissa on huomioitu vain tehtavakohtainen
palkka, palveluaikaan sidotut lisat ja henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja
keskiansioissa ei siis ole mukana teknisten erillislisia, opettajien ylitunteja ja erillistehtavia.
Myo6skaan tydaikakorvauksia ja lisa- ja ylityokorvauksia ei ole huomioitu.

Taulukko 11. Palkkauksen rakenne seka keskiansiot sopimusaloittain*)

KVTES OVTES TS SOTE-sop. | Muusikot
Tehtavakohtainen palkka 93,29 85,88 91,80 93,82 92,77
Palveluaikaan sidotut lisat 5,24 12,80 6,48 4,78 5,55
Henkilokohtainen lisa 1,47 1,32 1,72 1,40 1,68
Yhteensa 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kokonaisansio keskim. €/kk 2521,44| 3412,17| 2928,03| 2620,14| 2 686,08
Miesten keskiansio €/kk 2848,77| 3717,60| 2850,48| 2674,21| 2751,06
Naisten keskiansio €/kk 2 458,29 3343,44| 3319,86| 2556,07| 2556,13

*)Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa, kokonaisansioissa ja miesten ja naisten

keskiansioissa on huomioitu vain tehtavakohtainen palkka, palveluaikaan sidotut lisdt ja

henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja keskiansioissa ei siis ole mukana teknisten erillislisia,
opettajien ylitunteja ja erillistehtavia. Myoskaan tyoaikakorvauksia ja lisa- ja ylitydkorvauksia ei ole
huomioitu. Henkilokohtaisissa lisissa on mukana myds luottamusmies- ja tyosuojeluvaltuutetun
korvaukset. OVTES, henkilokohtaisissa lisissa on mukana taito- ja taideaineet ja koulu- ja
kuntakohtaiset palkkiot.

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritdaan varmistamaan,
ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintadkieltojen
kanssa. Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettd saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilld ei ole perusteettomia
palkkaeroja. Keskiansio on laskettu kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden
ansioista. Kunta-alan sopimusratkaisu sisaltda 2020-2021 sovittujen virka- ja
tyoehtosopimusten lisdksi virka- ja tydehtosopimuksen kunnallisen padasopimuksen
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jatkamisesta ja erditd muita maarayksia seka aiesopimuksen sote- ja maakuntauudistusta
varten.

Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset
noudattavat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23
kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia. Ensimmaisen jakson korotusvaikutus jai alle
yhden prosentin. Vuoden 2021 palkkakustannukset nousivat 2,07 prosenttia.

Kertomusvuonna kahdet eri palkankorotukset tehtiin samaan aikaan. Yleiskorotuksella
1.4.2021 korotettiin tehtavakohtaista palkkaa sopimusalasta riippuen 0,72-1,00 prosenttia.
Lisaksi samaan aikaan jaettiin paikallinen jarjestelyera. Opetusalan sopimuksen mukainen
paikallinen jarjestelyera sovittiin paikallisesta maksettavaksi 1.8.2021 lukien.

Muu palkitseminen

Vuonna 2021 jarjestettiin henkilokysely uusista toimintatavoista kaupungin toimintojen ja
palvelujen tehostamiseksi. Parhaat toteuttamiskelpoiset ehdotukset palkittiin
uimahallilipuilla. Henkildston virkistystoimintaa tuettiin paasaantodisesti ePassin kautta.
Mikkelin kaupungin henkilostolle otettiin vuoden 2021 alussa kayttoon ePassiFlex, joka
sisaltaa liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun. Vuonna 2021 etuuden maara oli 70 euroa
vakinaisilla seka koko vuoden ajan tydssa olevilla, muussa tapauksessa etuus maaraytyi,
kuten maaraaikaisilla, palvelusuhteen pituuden mukaan. ePassiin ladattua saldoa on
kaytetty edellisvuosien tapaan mm. uimahalli- ja liikkuntapaikkamaksuihin, kulttuuriin ja
viime vuonna myds hyvinvoinnin yllapitamiseen. Mikkelin kaupungin liikuntapalvelut on
suurin ePassilla maksettujen liikuntapalveluiden tarjoaja. Liikuntaetua

kaytettiin 96764 eurolla, kulttuurietua 54193 eurolla ja hyvinvointietua 58420 eurolla.
Vuoden 2021 aikana 1934 henkil6ad (2020; 1903) kaytti ePassia.

Yhteista henkilostojuhlaa ei koronatilanteen vuoksi jarjestetty. Sen sijaan
kaupunginhallituksen paatokselld 14.6.2021, § 245 lisattiin ePassiin liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiarvoa 50 euroa / henkil6 kiitoksena henkiloston hyvasta tydsta koronapandemian
aikana. Etuus maksettiin tyontekijalle /viranhaltijalle, jonka palvelussuhde kaupunkiin oli
alkanut viimeistadan maanantaina 5.10.2020 ja jatkunut keskeytymatta vahintaan
sunnuntaihin 30.5.2021 saakka. Etuutta ei saanut mikali tyontekijalla/viranhaltijalla ei ollut
ko. ajanjaksona yhtaan palkallista paivaa pois lukien perhevapaalla ja sairauslomalla olevat
tyontekijat. Etuus maksettiin kaikille samansuuruisena riippumatta siita, oliko
tyo/virkasuhde koko- tai osa-aikainen. Kaiken kaikkiaan kaupunki kaytti virkistystoimintaan
yhteensa 285851 euroa; keskiméaarin 131 euroa/henkild. (vuonna 2020; 151930 euroa,
keskimaarin 74 euroa/henkild, vuonna 2019 228 444 euroa, keskimaarin 109 euroa/hld)
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Henkilokunnan merkkipdivalahjat ja huomioiminen pitkasta palvelusta

Henkilon tayttdessa 50 ja 60 vuotta annettiin tydnantajan lahjana 100 euron arvoinen
koru/kello, jonka voi valita muutamasta vaihtoehdosta. Yhtené vaihtoehtona oli myds 100
euron arvoinen kylpylapaketti tai 100 euron lisdys ePassiin. Palvelussuhteen paattymisen ja
elakoitymisen yhteydessa lahjan arvo on 50 - 200 euroa riippuen yhdenjaksoisista
palvelusvuosista. Vuoden 2019 YT-neuvottelujen tuloksena sovittiin henkilostéetuuksien
karsimisesta. Jatkossa palkitaan vain yhdenjaksoisesta 20 palvelusvuodesta viidella
palkallisella vapaapaivalla.
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